


Obiettivi

Definire un modello 
replicabile di 
rigenerazione urbana 
partecipata dal basso 
nel quale la cura del bene 
patrimoniale è continua  
e costante. 

Sviluppare un progetto 
culturale, ambientale e 
sociale destinato alla città, 
innovativo e partecipato.

Oltre 3 mln € 
per il restauro della Cascina, grazie 
al contributo di Fondazione Cariplo e 
alla raccolta fondi “Contadino
urbano”, con un costo pari a zero per 
il Comune di Milano, proprietario 
dell’immobile

321.000 €
ACCC torna ad investire per 
prevenire il rischio sismico, anche 
grazie al contributo di 145 mila € 
ottenuto da Fondazione Cariplo

2012
Cascina Cuccagna riapre dopo 30 
anni. Entrano le prime attività. 
Stanze polifunzionali, terrazze, corti 
e il giardino ospitano corsi ed eventi

Oltre 65.110 €
di canone di affitto corrisposto 
annualmente da ACCC al Comune  
di Milano.

Il Nuovo Vicolo Cuccagna 
Rigenerato grazie al Patto di 
Collaborazione con il Comune di 
Milano e Municipio 4, che vede il 
subentro di Fondazione Progetto 
Mirasole a La Mescolanza 
per la cura e la rivitalizzazione 
della via privata

Il modello Cuccagna
Hub di sostenibilità e caso di 
studio anche internazionale, meta 
costante di delegazioni, ricercatori 
e istituzioni per lo scambio di buone 
pratiche
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Il Nuovo Vicolo Cuccagna: 
uno spazio pubblico vivo

Il Nuovo Vicolo Cuccagna è il frutto di una 
sinergia tra istituzioni e terzo settore, 
nato per rigenerare uno spazio inutilizzato 
e trasformarlo in un luogo di socialità, 
cultura e apprendimento.

Il 26 maggio 2024 è stato inaugurato ufficialmente 
alla presenza delle Istituzioni, delle figure coinvolte 
e tutta la comunità. La sua riqualificazione è stata 
resa possibile grazie al progetto Radici di Comunità 
sostenuto da Fondazione Alia Falck, Fondazione AEM e 
Fondazione BPM.

Grazie ai fondi raccolti con la Lotteria di Cascina 
Cuccagna 2024 - oltre 10.580 euro - è stato possibile 
sostenere ulteriormente l’avvio della nuova fase 
progettuale mirata a rendere questo luogo un punto 
d’incontro per la cittadinanza, dove partecipare 
attivamente alla vita di comunità. 

Nel corso del 2025, la via privata si è consolidata come un vero 
e proprio presidio di socialità e aggregazione all’aperto, vissuto 
quotidianamente da cittadini, residenti e frequentatori della 
Cascina. Lo spazio pubblico rigenerato è diventato il fulcro di un 
ricco palinsesto di iniziative culturali itineranti, laboratori e socialità 
spontanea.  

30 appuntamenti pubblici ospitati nel corso dell’anno. 
900 partecipanti totali coinvolti nelle attività programmate.  

Tipologia eventi: Un palinsesto eterogeneo che ha spaziato tra 
spettacoli teatrali, laboratori manuali, proiezioni cinematografiche e 
presentazioni letterarie.  

Accoglienza e ritiro per il Campus: Durante la quinta edizione del 
campus estivo promosso con Il Rapanello Eventi, il vicolo è stato 
il punto di riferimento per le famiglie nelle fasi di arrivo e uscita di 
bambine e bambini, integrandosi inoltre come spazio flessibile per 
laboratori all’aperto.  

BookCity Milano: Il vicolo è stato protagonista della rassegna milanese 
ospitando l’incontro speciale “I luoghi della cultura - Il progetto dello 
spazio pubblico per le persone”, curato in collaborazione con lo studio 
di architettura Atelier delle Verdure per raccontare l’esperienza e 
l’impatto della riqualificazione della via Privata Cuccagna.
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2.CULTURA E TERRITORIO

Obiettivi

→ Promuovere la cultura e le arti 
performative come motori di socialità 
e dialogo intergenerazionale

→  Favorire il protagonismo giovanile 
e la cittadinanza consapevole 
attraverso linguaggi contemporanei

→ Diffondere le buone pratiche di 
sostenibilità ambientale e valorizzare 
la memoria storica del territorio

→ Valorizzare l’agricoltura urbana e 
la riscoperta dei saperi artigianali e 
manuali

risultati

578 tessere della Cuccagna sottoscritte a supporto del 
palinsesto gratuito

9.000 € raccolti tramite la Lotteria per finanziare i 
progetti di inclusione della Cascina

37 date totali per la stagione teatrale del Mercoledì 
Spettacolare (19 stand-up, 8 slam poetry, 7 
improvvisazione, 3 narrazione) 

30 appuntamenti pubblici e spettacoli diffusi nel Nuovo 
Vicolo Cuccagna per connettere la cultura al territorio di 
prossimità

Oltre 3.500 partecipanti ai laboratori promossi in 
occasione della Domenica Bestiale con l’edizione del 
sabato 

16 incontri laboratoriali e didattici promossi dal 
Gruppoverde nell’orto condiviso per scuole e delegazioni

PRESIDIO DI SOCIALITà

Il Salotto Cuccagna
Nato su iniziativa del gruppo di 
volontarie e volontari, il Salotto si è 
consolidato nel 2025 come uno spazio 
di conversazione libero e informale 
dedicato a tematiche attuali. Attraverso 
l’incontro e il confronto tra esperti della 
città e pubblico, l’iniziativa ha raggiunto 
l’obiettivo strategico di coinvolgere 
attivamente nuove fasce di pubblico 
giovanile (25-35 anni), rafforzando il 
senso di appartenenza e la socialità 
spontanea in Cascina.

 7 edizioni realizzate nel corso 
dell’anno. 
50 partecipanti di media a incontro.
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2.CULTURA E TERRITORIO

Spazio WeMi nel Municipio 4 

Il welfare di Cascina Cuccagna si trasferisce nel territorio per avvicinare i 
servizi alle cittadine e ai cittadini, in un’ottica di città a 15 minuti. 
A seguito della co-progettazione con il Comune di Milano, lo sportello 
ha trovato collocazione fisica all’interno delle neonate Case di Quartiere 
Zante e Calvi del Municipio 4. 

Nel corso del 2025, questa sinergia ha permesso di realizzare servizi 
condivisi gratuiti e attività ad alto impatto generazionale:  
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Alfabetizzazione digitale
Presso la Casa di Quartiere Calvi 
è stato attivato un percorso 
dedicato all’invecchiamento 
attivo, registrando un forte 
successo tra la popolazione 
anziana.  

Incontri sulla nutrizione
Un ciclo di appuntamenti 
gratuiti focalizzati sul benessere 
e la salute alimentare che ha 
coinvolto attivamente 16 utenti 
over 65. 

Falegnameria creativa
Un laboratorio pratico e 
manuale aperto al territorio che 
ha visto la partecipazione di 8 
bambine e bambini dai 6 ai 12 
anni.  

Lo sportello di prossimità – che 
nel 2025 ha accolto un totale di 155 
utenti tra le due sedi – consolida 
il ruolo di Cascina Cuccagna fuori 
dalle mura, integrando l’ascolto 
e il supporto nei contesti di vita 
quotidiana del quartiere.



3.COESIONE SOCIALE E INTEGRAZIONE

Obiettivi

→ Aumentare la consapevolezza della 
cittadinanza sulle fragilità e accorciare  
le distanze relazionali

→ Promuovere l’incontro e l’accoglienza 
di persone con background migratorio, 
favorendone l’integrazione culturale e 
riconoscendone la piena dignità

→ Avvicinare i servizi alla comunità,  
in un’ottica di città a 15 minuti,  
con un’azione di ascolto e orientamento 
territoriale

→ Favorire il reinserimento sociale e 
professionale di persone in esecuzione 
penale esterna o con trascorsi di 
dipendenza

→ Sostenere le pari opportunità e 
promuovere l’empowerment femminile
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150 nuclei familiari in stato di fragilità 
alimentare supportati dal Hub Aiuto Alimentare 
Cuccagna

155 persone accolte e orientate presso i  
nuovi sportelli WeMi di CdQ Zante (122 utenti)  
e CdQ Calvi (33 utenti)

89 colloqui psicologici individuali a costo 
calmierato e all’aperto condotti dal servizio di 
prossimità Psicolog* al Parco - Germogli Urbani

35 donne in fase di espiazione finale di pena e 
condizioni di fragilità accolte nel laboratorio di 
cucito e artigianato sociale Filo Dritto

12 visite mediche di prevenzione oncologica 
gratuita garantite a 8 pazienti fragili del progetto 
Uscita di Sicurezza

4 operatori sanitari della Cooperativa Sociale Detto 
Fatto coinvolti nella cura quotidiana degli spazi della 
Cascina, per circa 50 ore mensili

1 assunzione contrattualizzata (21 ore settimanali) 
per G., persona fragile inserita stabilmente nello 
staff di un posto a milano

1 indennità di presenza riconosciuta a E. per il suo 
inserimento attivo e costante (3 giorni a settimana) 
nella gestione logistica dell’Hub Aiuto Alimentare 
Cuccagna



Radici di Comunità 2.0 

L’evoluzione del verde che include
Nato nel 2024 per riqualificare l’area sottoutilizzata 
di via Privata Cuccagna (oggi Nuovo Vicolo Cuccagna), 
il progetto si è evoluto nel 2025 trasformando 
l’esperienza sul campo in un modello strutturato di 
inclusione socio-lavorativa e peer-education. 
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 La formazione sul campo
Il percorso ha coinvolto attivamente persone in condizioni di fragilità in 
percorsi formativi legati al giardinaggio, alla cura del verde urbano e allo 
sviluppo di competenze relazionali e sociali (lavoro di squadra, ascolto attivo 
ed empatia).  

Il modello Peer-to-Peer
Nel 2025, grazie all’attivazione di due nuovi tirocini part-time e di un contratto 
di apprendistato annuale per K. (già tirocinante nella prima edizione), si è 
sperimentato un affiancamento educativo paritario. K. è diventato tutor e 
punto di riferimento per i nuovi inseriti, valorizzando il concetto di squadra 
nella gestione dello spazio.

I tre giardini tematici
Il lavoro sul campo ha permesso la co-progettazione e la realizzazione di tre 
nuove aree verdi all’interno della Cascina: il Giardino della Biodiversità, il 
Giardino Verticale e il Giardino Sensoriale. 

I laboratori aperti
L’esperienza si è aperta alla cittadinanza attraverso laboratori verdi guidati da 
esperti, in cui gli stessi tirocinanti (ed ex tirocinanti) hanno assunto il ruolo di 
divulgatori e promotori di una cultura ecologica condivisa nel quartiere.
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4. AMBIENTE E ALIMENTAZIONE

Obiettivi

→ Promuovere l’uso consapevole 
e oculato delle risorse e ridurre lo 
spreco di materiali

→ Sostenere la produzione e il 
consumo consapevoli e una sana 
alimentazione

→ Favorire la transizione  
ambientale e supportare i percorsi  
di decarbonizzazione

→ Promuovere e tutelare la 
salvaguardia della biodiversità 
urbana

risultati

40 kg di miele biologico Millefiori prodotti dalle 
250.000 api protette nelle arnie in Cascina

Oltre 500 presenze registrate allo Swap Party di 
moda circolare promosso in collaborazione con 
Humana People to People

5 edizioni del Garage Sale dedicate al riuso e al 
mercato dell’usato all’interno del format del Martedì 
Circolare

3 proiezioni gratuite ad alto impatto civile (tra cui 
il documentario La Pantera delle Nevi inserito nella 
Green Week) per la rassegna Nuovo Cinema Cuccagna

15 ricette di stagione create e distribuite 
settimanalmente al mercato agricolo per l’iniziativa 
“Un ricettario di comunità”

Oltre 60 partecipanti all’evento Circle Up dedicato al 
riciclo e alla circolarità nel settore tessile

La Zuppa di Milano

Associazione Consorzio Cantiere 
Cuccagna ha partecipato con 
successo al Crowdfunding Civico 
del Comune di Milano, vincendo 
il bando con questo innovativo 
progetto di economia circolare 
e contrasto alla povertà 
alimentare.

IL Martedì Circolare

Un format mensile di incontri di 
informazione, sensibilizzazione 
e divulgazione sul tema 
dell’economia circolare urbana. 
Promosso in concomitanza con 
il Garage Sale, facendo rete con 
partner come Giacimenti Urbani, 
Humana People to People, 
Altroconsumo e Recup.
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Un’iniziativa educativa e di sensibilizzazione 
nata per connettere la scuola alla comunità 
del Municipio 4, promuovendo il diritto a 
un’alimentazione sana, sostenibile e inclusiva. 
Il percorso ha invitato la cittadinanza, le 
scolaresche e le famiglie a ripensare il proprio 
rapporto con il cibo, esplorando l’impatto 
ambientale delle scelte quotidiane nel piatto e 
contrastando le disuguaglianze nell’accesso a 
risorse alimentari di qualità.  

Attraverso laboratori pratici condotti in 
collaborazione con i gruppi di partecipazione e i 
partner dell’ecosistema, il progetto ha offerto un 
approccio divulgativo e multidisciplinare:

TI RACCONTO UN PROGETTO4. AMBIENTE E ALIMENTAZIONE

Dall’orto alla tavola
La raccolta guidata del topinambur e di altri ortaggi 
nell’orto della Cascina insieme al Gruppoverde.  

Consumi consapevoli
Sessioni pratiche dedicate alla corretta interpretazione 
delle etichette alimentari, per riconoscere i messaggi 
pubblicitari fuorvianti e compiere scelte più sane.  

Il piatto sano nel mondo
Un’esplorazione del cibo come linguaggio culturale per 
mettere in luce somiglianze, differenze e saperi condivisi 
che attraversano i confini geografici.  

Il cibo in discussione
In concomitanza con il mercato agricolo, è stata 
promossa una rassegna di presentazioni di saggi editi da 
Altreconomia moderati dalla nutrizionista.

7 classi coinvolte del territorio. 120 alunne e alunni partecipanti all’evento finale in Cascina Cuccagna.  
13 docenti che hanno accompagnato e sostenuto il percorso formativo.

Food Trucks: Saperi Locali, Sapori Globali



L’IMPATTO DI CASCINA CUCCAGNA NEGLI ANNI
→ oltre 3 milioni di euro investiti da ACCC  
nel restauro della Cascina

→ 4.000 mq di corte agricola nel centro di Milano  
a pochi passi da Porta Romana

→ oltre 60.000 € canone di affitto annuo corrisposto da ACCC  
al Comune di Milano nel 2025 (in incremento rispetto agli oltre 
54 mila degli anni precedenti)

→ 321 mila euro investiti con Precursor  
per prevenire il rischio sismico 

→ 98% di iniziative gratuite

→ 250 mila presenze all’anno

→ un centro diurno per donne detenute o ex detenute

→ 15 borse lavoro attivate per offrire esperienze lavorative  
a donne detenute e in espiazione penale esterna

→ 150 famiglie in difficoltà con accesso al Food Hub  
per il supporto alimentare

→ 50 artigiani presenti ogni due mesi con le loro  
opere manuali negli eventi di LeCarrousel Handmade Market

→ 130 gestori e aspiranti gestori di Cascine Milanesi  
e Lombarde formati

→ oltre 150 accessi allo sportello Wemi

→ 4 arnie, 250.000 api e 40 kg di miele prodotti

Cascina Cuccagna è uno spazio pubblico, aperto e 
accessibile ogni giorno, 7/7 tutti i giorni dell'anno. 
Un'apertura che non è solo fisica: crediamo nella 
fruibilità libera e gratuita, il tesseramento è facoltativo 
e va unicamente a sostegno dell'offerta culturale. Il 
progetto Cuccagna è  di fatto un impegno quotidiano 
che comporta cura, manutenzione, presenza e 
attenzione costante.



GOVERNANCE E ORGANIGRAMMA

Assemblea Soci
Associazione Cantosospeso
Associazione Comunità Il Gabbiano ODV
Associazione Cooperativa Cuccagna
Associazione Culturale Aprile — esterni
Associazione Economia e Sostenibilità (EStà)
Associazione Giacimenti Urbani
ChiAmaMilano
Comunità Progetto
Fondazione Smemoranda
iFund Impresa Sociale

Consiglio Direttivo
Paola Bonara (Vicepresidente)
Alessandra Licheri
Carlo Rutigliano
Francesca Federici
Giacomo Faina
Luca Foschi
Luisa Della Morte
Sofia Capellini

Organo di controllo (Sindaco)
Filippo Bellavite

Presidente
Andrea Distefano

Manutenzione
straordinaria

Manutenzione
ordinaria

Facility manager
Federica Comes

Direzione
Federica Scaringella

Community Manager
Alexa Avitabile Leva

Eventi/Affitto Spazi
Paolo Pia

Produzione/Mercato
Roberto Scotti

Aziende
Alexa Avitabile Leva
Valeria Barani (da maggio)

Bandi/Progetti Rendicontazione
Tandem Progetti

Individui / People raising
Annalaura Dall’Oglio (in maternità)
Claudia Faverio
Margherita Aliverti (sost. maternità)

Comunicazione/Accoglienza 
Delegazioni
Stefania Redaelli
Alice Nicoli
Valeria Barani (da maggio)

Amministrazione
Francesca Calanchi

Fundraising

Ufficio Stampa

Progetti/Eventi autoprodotti
Alexa Avitabile Leva
Margherita Aliverti (sost. maternità)
Maria Teresa Pandolfi (stage curriculare da sett.)
Costanza Leonardi (stage curriculare da ott.)
Giulia Scalfati (stage curricolare fino a sett.)

Webdesign

Grafica



SOSTENIBILITÀ ECONOMICA

Dal 2005 ACCC ha lavorato per rendere sempre più sostenibile 
dal punto di vista economico il progetto Cuccagna, 
puntando su tre leve strategiche:

→ condivisione del costo del progetto con i soggetti sub-
concessionari e attraverso gli affitti temporanei degli spazi
→ razionalizzazione della struttura operativa e gestionale 
di ACCC, al fine di renderla efficiente e in grado di 
autosostenersi
→ aumento del fundraising mix, integrando piccole donazioni 
da parte della cittadinanza, crowdfunding, tesseramento, 
sponsorizzazioni aziendali su eventi/attività e una forte 
partecipazione a progetti e bandi cooperativi

Il progetto Cuccagna si sostiene  
principalmente tramite: 

Ricavi da vendite e prestazioni (49% del valore della produzione)
� Sub-concessioni per la condivisione dei costi del progetto con i soci e i negozi
� Affitti temporanei degli spazi per eventi e attività, secondo quanto previsto 
dal Bando di assegnazione del Comune di Milano

Altri ricavi e proventi (51% del valore della produzione): 
� Rimborsi spese da sub-concessionari
� Contributi da bandi su progetti
� Tesseramento
� Elargizioni liberali da donazioni e art bonus

Le principali uscite sono costituite da: 

� 	Utenze e costi di manutenzione (costi per servizi): 15,99%
� 	Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali: 30,74%
� 	Canone di affitto dovuto al Comune di Milano (costi per godimento di beni  
	 di terzi):  7,28% dei costi della produzione (65.110 €)
� 	Costo del personale: 11,58%
� 	Costo dei collaboratori e consulenti: 10,67%



455.473€COSTI E RICAVI

37.706€ 50.342€

Ricavi delle vendite 
e delle prestazioni

Ricavi da bandi su progetti,
tesseramento, elargizioni liberali 

da donazioni e art bonus.

Costi del personale

Costi dei collaboratori/
consulenti

2022 2023 2024

326.377€

120.203€

438.547€

127.585€

420.691 €

2025

212.873€

382.747€

103.629€

66.558€

89.276€

93.742€

95.489€

107.872€



IL CONTRIBUTO ALL’AGENDA 2030
La sostenibilità è strettamente connessa alla missione di Cascina Cuccagna 
che porta avanti, come attore principale o come partner, attività molto varie 
intercettando numerosi degli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 
ONU 2030.

Alimentazione e consumo responsabile: ridurre gli sprechi, valorizzare le filiere 
locali, promuovere l’uso responsabile delle risorse, sensibilizzare sulla produzione, 
distribuzione e consumo del cibo.
Inclusione e coesione sociale: creare spazi per l’incontro e la coesistenza di 
culture, favorire l’accessibilità e la  partecipazione attiva della comunità  
e promuovere l’equità tra generi e l’inclusione di persone fragili.
Rigenerazione urbana: promuovere una città sostenibile creando spazi pubblici 
accessibili, sicuri e accoglienti, rafforzare il legame tra abitanti e territorio  
e favorire nuove forme di collaborazione tra cittadini e istituzioni.
Cura e sostenibilità ambientale:  farsi agenti di stili di vita sostenibili  
e responsabili, investire nell’efficienza energetica, proteggere la biodiversità  
e sensibilizzare le persone sull’attuale crisi climatica.

Il Progetto Cuccagna diventa così un elemento chiave per lo sviluppo urbano, 
capace di perseguire i filoni degli obiettivi di sviluppo sostenibile.



IL CONTRIBUTO ALL’AGENDA 2030

Mercato Agricolo
Hub Aiuto Alimentare

Campagna Vaccinale 
Gruppo di Lettura Zanna Bianca

Laboratori per le scuole
Eredita delle donne

Sportello Lavoro
‘’Uscita di sicurezza/ Filo dritto”

Gruppi di Partecipazione 
Nuovo Vicolo

Rigenerazione urbana 
Gruppo di Acquisto Solidale

Milano Food Policy 
Humana 

Martedì Circolare 
Too Good to Go  

Festival dello Sviluppo Sostenibile 2025

 2.1	 Eliminare la fame 
 2.4	 Garantire sistemi di produzione alimentare sostenibili 
 3.8	 Copertura sanitaria universale 
 4.4	 Aumentare le competenze di giovani e adulti 
 4.7	 Cultura per uno  sviluppo sostenibile 
 5.2	 Eliminare la violenza contro le donne 
8.8	 Proteggere i diritti del lavoro 
 10.2	 Potenziare l'inclusione sociale, economica e politica di tutti 
 11.a	 Sostenere rapporti positivi tra le zone urbane, periurbane e rurali 
 11.3	 Aumentare l’urbanizzazione inclusiva e sostenibile
 11.7	 Fornire l'accesso universale a spazi verdi pubblici sicuri, inclusivi e accessibili 
 12.3	 Dimezzare lo spreco pro capite globale di rifiuti alimentari 
 12.5	 Ridurre in modo sostanziale la produzione di rifiuti 
 12.8	 Fornire a tutti le informazioni rilevanti in tema di sviluppo sostenibile 
 15.5	 Ridurre il degrado degli habitat naturali 
 16.3 	 Promuovere lo stato di diritto e garantire parità 
 17.17	 Promuovere partenariati tra soggetti pubblici, pubblico-privati e nella società civile 

Progetti

target SDGs



LE SFIDE CHE CI ATTENDONO

→ Finalizzare le visioni strategiche al 2052 per innalzare l’impatto sociale, culturale e 
partecipativo di Cascina Cuccagna come spazio pubblico aperto

→ Sperimentare la strutturazione di un Social Impact Bond (SIB) per mobilitare 
capitali privati legati al raggiungimento di precisi indicatori sociali e ambientali

→ Implementare il sistema di Valutazione di Impatto Sociale (VIS) per monitorare e 
rendicontare scientificamente il cambiamento generato sul territorio

→ Coinvolgere le nuove generazioni — in particolare la fascia d’età dei licei, a partire 
dalle prime collaborazioni con il Liceo Einstein — in progetti di protagonismo giovanile e 
arti visive

→ Rafforzare la struttura organizzativa e lo staff operativo attraverso investimenti 
costanti nella formazione delle risorse umane e nello sviluppo di nuove competenze

→ Incentivare la nascita della Cooperativa di Comunità  
come modello innovativo di imprenditorialità sociale per rispondere ai bisogni emersi

Costruire la cascina del futuro: strategia, impatto e nuove partecipazioni verso il 2052



Associazione Consorzio 
Cantiere Cuccagna

Via Cuccagna 2/4 ang. Via Muratori
20135 Milano (MI) - Italia
+39 3755475786

info@cuccagna.org
www.cuccagna.org

@cascinacuccagna

CONTATTI


